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Markowi Roleskiemu,

wlascicielowi Firmy Roleski,

wizjonerowi, ktory swojq postawq, dzialaniami,

wiarq w prawde i dobro oraz dgzeniem do harmonii rodzinnych bizneséw
inspiruje nas wszystkich do poszukiwari tego, co naprawde wazne.
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0 autorach

Dr Adrianna Lewandowska, MBA, wtascicielka firmy doradczej Lewandow-
ska & Partnerzy, od lat wspiera firmy rodzinne w zakresie strategii rozwoju,
procesow sukcesyjnych i zarzadzania zmiang oraz tworzy konstytucje dla firm
rodzinnych. Zalozycielka i prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego. Nalezy do
Migdzynarodowej Sieci Doradcow Strategicznych w Berlinie oraz Internatio-
nal Family Enterprise Research Academy IFERA. Byta pomystodawczynig
i liderem merytorycznym projektu sukcesyjnego ,,Kody wartoSci — efektywna
sukcesja w polskich firmach rodzinnych”. Executive Advisor w Internationaler
Controller Verein e.V. w Monachium, akredytowany partner PARP. Absol-
wentka zagranicznego MBA, stypendystka Uniwersytetu St. Gallen w Center
for Family Business i Uniwersytetu Wiedenskiego w Institut fiir Familienun-
ternehmen. Wykiada na MBA oraz licznych studiach podyplomowych.

Autorka publikacji, komentarzy, wypowiedzi publicystycznych i biznesowych
oraz ksiazek dedykowanych firmom rodzinnym: Stawka wigksza niz biznes.
Strategie rozwoju firm rodzinnych i Kody wartosci. Czyli jak skutecznie przejs¢
sukcesje w firmach rodzinnych.

Dr Jacek Lipiec, pracuje w Zaktadzie Przedsigbiorstwa Rodzinnego w Kole-
gium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoly Gtownej Handlowej, ktorym kieruje
prof. Jan Klimek. Wspotorganizowal pierwsza konferencje poswigcona fir-
mom rodzinnym w Polsce, ktéra odbyta sie w 2005 roku w Wyzszej Szkole
Biznesu — NLU w Nowym Saczu (m.in. we wspOtpracy z firma Roleski). Wraz
z Polskim Instytutem Dyrektoroéw oraz Firmag Roleski opracowal wytyczne
nadzoru rodzinnego dla firm rodzinnych prezentowane w trakcie seminariow
PID (2010). Autor licznych publikacji.
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Odbyt wiele stazy zagranicznych, m.in. w Szwecji, Francji, Hiszpanii i USA.
Wspolnie z Firma Roleski wystepowal na konferencjach organizowanych
m.in. przez Family Firm Institute, International Family Research Academy
(IFERA), Campden, Family Business Network, Hamburg Institute of Family
Owned Business, omawiajac tematyke firm rodzinnych oraz promujac fenomen
polskich firm rodzinnych.



Wstep

Coraz cz¢sciej styszymy dzi§ o wyjatkowosci firm rodzinnych, o tym, ze r6znig
si¢ one od swoich nierodzinnych konkurentéw. Mimo wielu podobiefistw do
korporacji zarzadzanych przez zewnetrznych menedzerdw, takiej samej pra-
cowitoSci czy kompetencji do kreowania przewagi konkurencyjnej w danej
branzy, firmy rodzinne wyrdzniaja si¢ na ich tle. Jednak czy wiadomo, dlaczego?

Jednym z glownych zadan przedsigbiorstw rodzinnych jest stawianie znaku
rownoSci migdzy zyskiem a wartoScia firmy w dtugiej perspektywie. Rodzinny
charakter firmy ma znaczacy wplyw na jej stabilno$¢, gdyz w dziatalnosci tej
nie chodzi jedynie o szybki wzrost. WtaSciciele wigkszoSci znanych nam firm
stawiajg przede wszystkim na ciggloS¢, inwestuja, cierpliwie czekajac na zwrot
z zaangazowanego kapitatu, nie ulegaja finansowym spekulacjom, czgsto po-
strzegaja funkcjonowanie swojej firmy w perspektywie wielu lat.

Przyjecie ,,dlugowiecznosci” jako biznesowego wyzwania jest z kolei jednym
z najtrudniejszych zadah wyznaczanych sobie przez wtascicieli firm. Kreowanie
wielopokoleniowej przysztosci przedsigbiorstwa rodzinnego wymaga odwagi,
wiary w sif¢ rodziny, a takze gotowosci do zmian, do takich decyzji, ktore
wzmacniajg warto$¢ biznesu rodzinnego.

Rynkowy sukces firm rodzinnych oraz ich trwalo$¢ zaprzeczaja wszystkim
tezom formutowanym przez tradycyjng ekonomie, ktora zaktada, ze wtaczenie
rodziny do spraw biznesowych prowadzi jedynie do zamieszania i zagrozenia
stabilnoSci przedsigbiorstwa. Gdy uda si¢ pokonac te specyficzne sprzecznosci,
firmy rodzinne odnosza sukcesy. Staja si¢ modelowymi przyktadami sukcesu,
o ile potrafig zapanowaé nad paradoksami wynikajacymi z potaczenia spraw
rodzinnych i firmowych. Obowiazuje je jednak niezmienna zasada odnalezie-
nia rownowagi, aby korzySci odnosita tylko jedna ze stron: firma lub rodzina.
Jesli uda si¢ zachowac balans migdzy tymi dwiema przestrzeniami, w pelni
wykorzystane zostang niepowtarzalne zasoby tej formy przedsiebiorstwa.
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Towarzyszac wlascicielom firm rodzinnych w procesach kreowania strategii
rozwoju —w tym strategii sukcesyjnej — kazdorazowo doSwiadczamy tego, jak
wazne jest, by w ramach rodziny biznesowej ustali¢, czy ,,dtugowiecznos$¢”
jest prawdziwym celem rodziny biznesowej. Z perspektywy zalozyciela moze
wygladac to inaczej niz z perspektywy pdzniejszych pokolen. Zatem w gestii
tego, kto powotat firme do istnienia, lezy stworzenie mechanizmow zwigksza-
jacych szans¢ dtugowiecznosci. A nie jest to proste zadanie, warto wigc si¢ do
niego odpowiednio przygotowac.

Fred Neubauer i Alden G. Lank twierdza, ze zaledwie od 5 do 15%
potomkow zatozycieli firm rodzinnych bedzie kontynuowac ich dziatalnos¢
w trzecim pokoleniu'. Profesor Joe Astrachan, jeden z gtéwnych badaczy
firm rodzinnych, zaznacza, ze zmiana pokoleniowa w firmie rodzinnej naste-
puje przewaznie w wyniku Smierci zatozyciela. Zaledwie 5% firm rodzinnych
osiaga powodzenie w sukcesji w tych trudnych okolicznoSciach, wigkszo$¢ zas
zostaje sprzedana badz zlikwidowana. Badanie zrealizowane przez Pricewa-
terhouseCoopers na przetomie 2010 i 2011 roku wskazuje, ze prawie polowa
badanych firm rodzinnych na $wiecie nie ma opracowanego planu sukcesji,
a jeszcze wigkszy odsetek takich firm nie jest w ogdle przygotowany do suk-
cesji na rynkach wschodzacych?. Wnioski te nie napawajg optymizmem, tym
bardziej ze, jak zauwazyl niegdys wybitny mysliciel zarzadzania Peter Drucker:
,Ostatecznym sprawdzianem wielkoSci dyrektora zarzadzajacego jest to, czy
wybierze dobrego nastepcee i czy bedzie potrafit odejsS¢ ze swojego stanowiska,
pozwalajac mu dziatac™.

NiewlasSciwe przeprowadzenie zlozonego procesu sukcesji moze stac si¢
powodem upadku firmy rodzinne;j. Istnieje bardzo wiele przyczyn wplywajacych
na krotka zywotnoS¢ firm rodzinnych. SpoSrod nich najczesSciej wymieniane sa:
zte planowanie spraw spadkowych i wynikajaca z tego niezdolno$¢ do zaplaty
przez nastepne pokolenie podatku od spadku, nieche¢ do przekazania firmy
w odpowiednim momencie mtodszemu pokoleniu, nieumiejetno$¢ wyboru
sukcesora, brak zainteresowania potencjalnego sukcesora firmg rodzinng oraz
konflikt migdzy rodzenstwem i brak porozumienia w sprawie przejecia firmy*.

! F. Neubauer, A.G. Lank, The Family Business. Its governance for sustainability, Macmillan
Press LTD, Houndmills-Basingstoke— Hampshire—-London 1998.

2 Making a difference, The PricewaterhouseCoopers Family Business Survey 2010/11.

3 Peter F. Drucker Management’s New Paradigms, ,,Forbes”, 10.05.1988.

4 A.B. Ibrahim, W.H. Ellis, Family Business Management. Concepts and Practice, Kendall/Hunt
Publishing Company, Dubuque (Iowa) 1994, s. 211-212.
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Czy nie istnieje zatem sprawdzona recepta na zapewnienie firmie rodzin-
nej dlugowiecznosci? Czy wigkszoS¢ firm rodzinnych rzeczywiScie skazana
jest na upadek? Jak mozna zapewnié firmie rodzinnej trwato$¢, stabilno$¢
i wielopokoleniowy wymiar?

Doswiadczenia zgromadzone w innych krajach pokazaly, ze taka recepta
moze okaza¢ si¢ opracowanie rodzinnego fadu wtasnoSci (family governan-
ce) spisanego jako konstytucja firmy rodzinnej. Niektorzy argumentuja, ze
konstytucja firmy rodzinnej stanowi wrecz jedyng droge do diugowiecznoSci
firmy rodzinnej. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie jest to droga ustana r6zami
— mozna si¢ o tym przekonaé, sprawdzajac, jak niewielu cztonkow zrzesza
jedyne na Swiecie stowarzyszenie najstarszych firm wielopokoleniowych Les
Hénokiens’. Swoja nazwe wzigto ono od biblijnego Henocha, ktory — jak sam
twierdzit — dzigki przyjazni z Bogiem zyt przez wiele pokolen, bo az 300 lat®.

Sama koncepcja rodzinnego tadu wlasnosci funkcjonuje pod r6znymi na-
zwami: konstytucji firmy rodzinnej czy tez protokotu rodzinnego (najczesciej
stosowane nazwy) i jest powszechna w praktyce firm rodzinnych z wielu krajow,
takich jak Hiszpania, Wtochy, Niemcy, USA itp. W Polsce zainteresowanie
tworzeniem dokumentu konstytucji firmy rodzinnej wiasnie si¢ pojawito.

Odwotamy si¢ teraz do jednego z pierwszych tadow biznesu rodzinnego,
konstytucji opracowanej podczas rodzinno-biznesowych spotkan firmy Roleski —
producenta przypraw mokrych oraz wlasciciela Jezdzieckiego Centrum w Stylu
Western ,,Roleski Ranch”. Wiasciciel firmy, Marek Roleski, nie tylko podjat
decyzje o tym, by ,,dlugowiecznos$¢” firmy przyjac za cel biznesowy, ktéry ma
jednoczy¢ kolejne pokolenia, ale takze uregulowat te kwestie, wprowadzajac
w 2010 roku konstytucje firmy rodzinne;j’.

Marek Roleski i jego rodzina uznaja edukacje za jeden z najwazniejszych
elementow dobrobytu spoteczenstw i dlatego zdecydowali si¢ wesprze¢ dziatania
edukacyjne na rzecz firm rodzinnych w 2003 roku. Efektem tego bylo zorgani-
zowanie w 2005 roku w Wyzszej Szkole Biznesu — National-Louis University
NLU w Nowym Saczu pierwszej w Polsce konferencji poswigconej firmom
rodzinnym. Tym samym rodzina ta stala si¢ orgdownikiem dziatan na rzecz
popularyzowania wiedzy o firmach rodzinnych, biorac udzial w kongresach

5 http://www.henokiens.com

¢ Ksiega Rodzaju (Rdz 5, 22), http://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=5

7 J. Lipiec, My, rodzina — czyli jak napisac rodzinng konstytucje, ,Newsweek”, dodatek ,,Firmy
rodzinne”, kwiecief 2012, s. 14-15.
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mi¢dzynarodowych, m.in. w Migdzynarodowym Kongresie Firm Rodzinnych
w Poznaniu, zorganizowanym przez Instytut Biznesu Rodzinnego w Baruch
College na The City University of New York, czy tez wspierajac program
szkoleniowy prowadzony przez Polska Agencje¢ rozwoju Przedsigbiorczosci.
Od tego momentu mozna zauwazy¢ dynamiczny rozwoj inicjatyw skierowa-
nych do firm rodzinnych w Polsce, jak rowniez profesjonalizacje zarzadzania
firmami rodzinnymi.

Niniejsza publikacja ma na celu przyblizenie polskim przedsigbiorcom
rodzinnym poj¢cia konstytucji firmy rodzinnej, w ramach ktorego firmy rozbu-
dowuja poszczegoblne elementy w taki sposob, aby rodzina stata na czele tych
firm przez wiele pokolen. Dedykujemy ja tym wtascicielom, ktorych zamiarem
jest przekazanie firmy nast¢pnemu pokoleniu. Naszg intencjg jest to, aby wia-
Sciciele firm, szukajacy sposobow zwiekszajacych szans¢ na diugowieczno$¢
swych firm, znalezli w tej publikacji inspiracje do dalszej pracy.

Ksigzke dedykujemy Markowi Roleskiemu — cztowiekowi, ktory potrafi
z sukcesem przetozy¢ wizje na pieniadze, a dzigki nim pomagac potrzebuja-
cym (Order Sw. Stanistawa) i bezinteresownie wspiera¢ edukacje jako klucz
do dobrobytu. Dzialania te podejmuje on wspolnie z rodzing. Roleski jest
bowiem firmg rodzinng o najlepszych cechach — rozwijang dtugofalowo,
gtownie w oparciu o kapital wlasny. Warto podkresli¢, ze firma Roleski za-
mierza pozostac firmg polska, budujac polski dobrobyt. O tym, jak cenna jest
taka postawa, Swiadczy fakt, ze najwickszy konkurent firmy zostat sprzedany
obcemu kapitatowi, podczas gdy firma Roleski konsekwentnie odrzuca oferty
sprzedazy czy wejScia na gielde. Tak jak cenimy polskich kompozytorow, lite-
rature, sztuke, tak tez powinnismy ceni¢ tych Polakow, ktérzy tworza dobrobyt
w Polsce i zapewniaja prace Polakom.

Heinz Peter Elstrodt, dyrektor McKinsey z Sao Paulo, przytacza stowa
lidera rodzinnej firmy z czwartego pokolenia: ,,Nie wolno nam by¢ mene-
dzerami. Musimy by¢ ekspertami fadu biznesu rodzinnego™®. Niech te sfowa
bede zacheta dla firm rodzinnych do zgltebiania tajnikéw nadzoru wlasnosci
w taki sposdb, aby mogly one istnie¢ przez wiele pokolen. Polskim firmom
rodzinnym zyczymy odnalezienia wiasnej drogi do sukcesu i dlugowiecznosci.

Adrianna Lewandowska
Jacek Lipiec

8 H.P. Elstrodt, Keeping the Family in Business, ,, The McKinsey Quarterly” 2003, nr 4, s. 94-103.



Istota i gfowne wyzwania firm rodzinnych

Dzialalno$¢ firm rodzinnych jest oceniana biznesowo wedtug takich samych
kryteriow, tych samych wskaznikoéw plynnosci, rentownosci czy zwrotu z kapi-
talu co firmy nierodzinne, a produkty i ustugi przez nie oferowane musza si¢
wybi€ na trudnym konkurencyjnym rynku. Wielu wtascicieli przedsigbiorstw
rodzinnych zadaje sobie pytania: ,,Czym tak naprawde roznimy si¢ od naszych
rywali?”, ,,Czy nasza rodzinno$¢ rzeczywiScie ma znaczenie?”. Pojawiajace
si¢ niejednokrotnie problemy i rodzinne konflikty nie ulatwiaja pozytywnego
spojrzenia na aspekt rodzinny w perspektywie funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Czy rodzina zarzadzajaca biznesem moze korzystnie wplynac na jego
prosperowanie? W czym tkwi sifa firm rodzinnych? Co na nie wptywa? Jak
moze je zdefiniowac i sklasyfikowac¢? Co je wzmacnia, a gdzie znajdujg si¢
ich najstabsze punkty? I najwazniejsze... Jak to si¢ wszystko zacz¢lo? Na te
wszystkie pytania postaramy si¢ odpowiedzie¢ w niniejszej publikacji, korzy-
stajac zarOwno z doSwiadczenia wlasnego, jak i wybitnych, uznanych na catym
Swiecie badaczy 1 profesorow, przytaczajac takze praktyczne przyktady polskich
1 zagranicznych firm rodzinnych, ktorych historie Swiadcza o unikatowym
podejsciu przedsiebiorstw rodzinnych do prowadzonych przez nie biznesow.

Czym zatem sg firmy rodzinne? Zacznijmy od przedstawienia komplekso-
wosci i ztozonoSci firm rodzinnych. Punktem wyjscia bedzie proba zdefinio-
wania tych specyficznych podmiotéw. W firmach rodzinnych wplyw rodziny
na firme¢ moze przejawiac si¢ na rdézne sposoby, takie jak deklaracje udzialow
wlasnosciowych, zasiadanie w organach zarzadczych, czy chociazby uwzgled-
nianie wigzi rodzinnych (blizszych, dalszych itp.). Brak jednomyslnosci co do
uchwycenia ,,rodzinnoSci” w firmie rodzinnej powoduje, ze mozna spotkac si¢
z wieloma definicjami takich firm. Wydaje si¢, ze ujednolicenie definicji firm
rodzinnych mogtoby zosta¢ zainicjowane przez Europejski Urzad Statystyczny,
co pozwolifoby na zbadanie firm rodzinnych w sposob systematyczny i prze-
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krojowy — przynajmniej w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Jednak
obecnie nie dysponujemy jedna, ogolna, jednoznaczng i przez wszystkich
akceptowang definicja przedsigbiorstwa rodzinnego, pozostaje nam zatem
zaglebic sie¢ w rozwazaniach literaturowych.

Aby przyjrze¢ si¢ blizej najstarszym firmom rodzinnym $§wiata, warto poznac
Enochian, §wiatowe stowarzyszenie firm rodzinnych, ktore liczag minimum 200
lat!. Stowarzyszenie to zostalo zalozone w 1981 roku i zrzesza obecnie 41 firm
cztonkowskich z: Wielkiej Brytanii (1), Wtoch (13), Francji (12), Niemiec (4),
Holandii (2), Japonii (5), Belgii (2) oraz Szwajcarii (2). Jego celem jest sku-
pianie cztonkow z catego $wiata wokot koncepcji firmy rodzinnej jako realnej
alternatywy dla przedsigbiorstw wielonarodowych?. Najstarsza firma rodzinna
nalezaca do stowarzyszenia to zatozona w 718 roku japoniska firma Hoshi.

Jak firmy te zarzadzaja zmiang pokoleniowa? W pierwszym kroku kazda
z tych firm musiata pozna¢, na czym polega ,,rodzinno$¢” jej biznesu.

1.1. Definicje przedsigbiorstw rodzinnych

Przedsigbiorstwa rodzinne dominujg w wielu gospodarkach na $wiecie?.
W samych Stanach Zjednoczonych firmy rodzinne wytworzyty w 2003 roku
64% PKB?*, za$ zatrudnienie w tych podmiotach znalazto ogbtem 27-62%
pracownikow amerykanskich w zaleznoSci od przyjetej definicji (jak mozna
zauwazy¢, kontekst definicyjny ma ogromny wplyw na dane wynikowe)°.
Jednak zainteresowanie badaczy tymi podmiotami nie ma dtugiej tradycji.

! The Henokiens, The Circle of the Families, http://www.henokiens.com/, dostep: 30.06.2015.
Ch. Blondel, Beyond the third generation: When a family business celebrates its 400th anniversary,
KPMG International Cooperative, 2013.

3 K.E. Gersick, H.M. McCollom, I. Lansberg, Generation to Generation Life Cycles of the Family
Business, Harvard Business School Press, Boston 1997; M.C. Shanker, J.H. Astrachan, Myths
and realities: Family businesses’ contribution to the US economy — A framework for assessing
family business statistics, ,,Family Business Review” 1996, nr 9(2); R.C. Anderson, D.M. Reeb,
Founding-family ownership and firm performance: Evidence from the S&P 500, ,, The Journal
of Finance” 2003, nr 58(3).

4 S.Lane,J. Astrachan, A. Keyt, K. McMillan, Guidelines for family business boards of directors,
~JFamily Business Review” 2006, nr 19(2).

5 M.C. Shanker, J.H. Astrachan, op. cit., s. 63.
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Przedsigbiorczo$¢ rodzinna to stosunkowo mtoda dziedzina badawcza, ktora
ze wzgledu na swoja interdyscyplinarnos¢ zainteresowata badaczy z wielu dys-
cyplin naukowych, takich jak ekonomia, psychologia, socjologia, antropologia,
edukacja i polityka spoteczna. Wielu badaczy specjalizujacych si¢ w roznych
dziedzinach zacze¢to si¢ zastanawiad, jaki podmiot mozna definiowaé jako
firme rodzinna.

LI.S. Lansberg, E.L. Perrow i S. Rogolsky w pierwszym wydaniu ,,Family
Business Review” zadali zdecydowanie podstawowe pytanie: Czym jest firma
rodzinna?°. I cho¢ pytanie to wydaje si¢ kluczowe i uzasadnione, odpowiedz na
nie wcale nie jest prosta. Definicja firmy rodzinnej, mimo ze funkcjonuje prze-
ciez w jezyku potocznym, nie jest tak jednoznaczna, jak mogtoby si¢ wydawac.

Trudnos¢ polega na tym, ze nie ma jednoznacznych kryteriow wyr6zniania
tej grupy przedsigbiorstw, co sprawia, ze zalicza si¢ do niej firmy o r6znych
formach prawnych, wtasno$ciowych, o réznej wielkoSci itp.”. Dodatkowo
wspoOlczesnie pojawia si¢ jeszcze jeden problem: w przedsigbiorstwie rodzinnym
to rodzina dysponuje wtasnoscig dominujaca. Powstaje wobec tego pytanie:
czym wlaSciwie jest rodzina? W tradycyjnym rozumieniu jest to ,,grupa oséb
polaczonych z sobg stosunkiem rodzicielskim lub malzenskim”. DziS§ pojecie
rodziny znajduje si¢ w przebudowie i wymaga pewnej rewizji. Postepujaca
indywidualizacja prowadzi do zmiany stylu zycia, a oparta na pokrewienstwie
rodzina mieszczanska traci na znaczeniu, przestaje by¢ reprezentatywna.
Pojawiaja sie rodziny ,,patchworkowe”, zwiazki pozamatzenskie, zwiazki
partnerskie osob tej samej plci. Dzi§ kazda rodzina musi sama zdecydowac,
co dla niej znaczy bycie rodzing. A to z kolei musi mie¢ swoje konsekwencje
i odbicie w definicji przedsigbiorstwa rodzinnego. Rodzing si¢ nie jest, rodzing
sie¢ tworzy w wyniku Swiadomych decyzji. To catkowicie nowe wyzwanie dla
wlascicieli przedsigbiorstw rodzinnych.

M.S. Wortman® zauwaza, ze funkcjonuje ponad 20 r6znych definicji firm
rodzinnych, a naukowcy tworzg te definicje, aby dostosowac je do wlasnych
potrzeb badawczych. Jedna z pierwszych propozycji byla proba ujecia przed-
siebiorczosci rodzinnej w kontekscie feorii systemow. O ile wydawato si¢

¢ 1.S. Lansberg, E.L. Perrow, S. Rogolsky, Family business as an emerging field, ,,Family Business
Review” 1988, nr 1(1), s. 1-8.

7 L. Sutkowski, A. Marjanski, Firmy rodzinne. Jak osiqgngc sukces w sztafecie pokoleri, Poltext,
Warszawa 2009, s. 13.

8 M.S. Wortman Jr., Theoretical foundations for family-owned business: A conceptual and rese-
arch-based paradigm, ,,Family Business Review” 1994, nr 7.



Ksiegarnia internetowa: www.profinfo.pl

Czy istnieje sprawdzona recepta na diugowiecznosc firmy rodzinnej? Jak mozna zapewnic firmie rodzin-
nej trwatosc, stahilnosc i wielopokoleniowy wymiar? Autorzy wskazuja, ze nadziejg jest profesjonalnie
opracowana konstytucja firmy rodzinnej, ktéra requlujac kwestie nadzoru wtascicielskiego, prowadzi
do zwigkszenia zaufania, jednosci rodziny, a tym samym trwatosci biznesu rodzinnego.

+Konstytucja to nasze zobowigzanie do ciggtosci i poszanowania praw, zasad, requt wobec wspét-
czesnych i przysztych pokolen. Konstytucja firmy rodzinnej to zobowigzanie do utrzymania ciggtosci
i poszanowania rodzinnej przedsiehiorczosci. To zobowigzanie wobec firm rodzinnych jest waznym
fundamentem spotecznego i gospodarczego dobrobytu tak naszego kraju, jak i catej Europy”.

prof. Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego,
Prezes Rady Ministrow w latach 1997-2001

.Ksigzka opisuje obszary zwigzane z sukcesja, wartosciami oraz barierami wystepujacymi w przed-
siebiorstwach rodzinnych, wskazujgc zaréwno dylematy, jak i drogi rozwoju. Autorzy swoje refleksje
opierajg na badaniach i analizach, niekiedy obalajgc mity, czasem przedstawiajac zaskakujace tresci
i rozwigzania. Publikacja ta stanowi swoiste vademecum prowadzenia firm rodzinnych”.

Ewald Raben, CEO Raben Group

+Pracujac nad konstytucja naszej rodziny, natkneliémy sie na wiele trudnych momentéw. To byt proces
emocjonalny zardwno dla nas, zatozycieli, jak i dla naszych dzieci. Poniewaz jednak byt odpowiednio
moderowany, wychodzimy z niego silniejsi o zdefiniowanie gtownych wartosci, jakie chcemy pielegno-
wad w naszej rodzinie biznesowej, i szereg zasad, ktdre dla nas wszystkich maja by¢ kierunkowskazem
na przysztosc. Konstytucja stafa sie straznikiem tego, co wspélnie postanowilismy. Dlatego polecamy
ja wszystkim rodzinom biznesowym, ktére pragng zbudowac wielopokoleniowe firmy, a przy tym
zadbac o dobro i site swoich rodzin”.

Jacek Kostrzewski, zatozyciel Grupy Kapitatowej Kostrzewscy

Miele rodzin biznesowych w Europie ma juz konstytucje firmy rodzinnej. W wigkszosci rodzin jednak wcigz
jej brakuje. | jednym, i drugim publikacja ta dostarczy argumentoéw, jak zadbac o diugowieczno$¢ swoich
bizneséw. Wskaze przykiady i udzieli praktycznych rad, ktére dadzg przedsiebiorcom szanse dalszej profe-
sjonalizacji biznesu prowadzonego przez rodzine, a tym samym szanse rozwoju biznesu i rodziny. Jestem
przekonany, ze dla wiascicieli polskich firm rodzinnych to cenna i wazna publikacja”.

prof. Peter May, wiasciciel PETER MAY Family Business Consulting
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